Beslut om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for Bolagets ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (punkt 11)

Styrelsen foreslér att extra bolagsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktierdtter for anstdllda inom PPI Public Property Invest AB-koncernen
(“Aktierittsprogrammet 2026”) i enlighet med punkt 11(a). Styrelsen foreslar vidare att besluten
under punkterna 11(a) — 11(c) &r villkorade av varandra.

Styrelsen avser att arligen dterkomma med ett forslag till langsiktigt incitamentsprogram for Bolagets
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Antagande av ett lingsiktigt incitamentsprogram for Bolagets ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (punkt 11(a))

Programmet i sammandrag

Aktierdttsprogrammet 2026 foreslas omfatta sdvil nuvarande som framtida ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner, innebdrande att sammanlagt hogst cirka 20 personer inom PPI Public
Property Invest AB-koncernen ska kunna delta (“Deltagarna”). Inom ramen for
Aktierdttsprogrammet 2026 kan Bolaget tilldela Deltagare ritt att erhélla “Prestationsaktier”, vilka,
under forutséttning att vissa villkor dr uppfyllda, ska ge ritt att vederlagsfritt erhélla en (1)
Prestationsaktie (“Aktieritter”) i enlighet med de villkor som anges nedan.

Bakgrund och motiv

Syftet med Aktierdttsprogrammet 2026 r att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare inom PPI Public Property Invest AB-koncernen samt att 6ka samstimmigheten
mellan medarbetarnas, aktiedgarnas och Bolagets malsittningar, samt att hdja motivationen till att na
och overtriffa Bolagets finansiella och icke-finansiella mal. Aktieréttsprogrammet 2026 har utformats
sd att programmet omfattar savdl nuvarande som framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Aktierétter som &r baserade pd en kombination av driftnettoutveckling for jamforbart
bestand och relativ totalavkastningsutveckling for Bolaget i forhallande till ett utvalt index premieras
Deltagarna for okat aktiedgarviarde och virdeskapande atgiarder. Aktierdttsprogrammet 2026 belonar
dven anstélldas fortsatta lojalitet och dérigenom den l&ngsiktiga virdetillvixten i Bolaget. Vidare anser
styrelsen att Aktierdttsprogrammet 2026 kommer att f4 en positiv effekt pd PPI Public Property Invest
AB-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bAde Bolaget och
dess aktiedgare.

Villkor

En Aktierdtt kan utnyttjas foOrutsatt att Deltagaren, med vissa undantag, fran starten av
Aktierdttsprogrammet 2026 for respektive Deltagare, till och med den dag som infaller tre (3) ar darefter
(“Intjdinandeperioden”), fortfarande ar anstdlld inom PPI Public Property Invest AB-koncernen. Sista
dag for start av Aktierdttsprogrammet 2026 ska vara dagen fore PPl Public Property Invest AB:s
arsstdimma 2027. Utdver kravet pa Deltagarens fortsatta anstéllning enligt ovan ska Aktierdtterna (och
diarmed rdtten att erhélla Prestationsaktier) dven vara villkorade av de prestationsvillkor som anges
nedan (“Prestationsvillkoren™). Prestationsvillkoren ska uppfyllas under métperioden 1 januari 2026—
31 december 2028 (“Miétperioden”).



Prestationsvillkor 1:

Femtio (50) procent av Aktierdtterna intjanas baserat pa treérig totalavkastning (TSR) for Public
Property Invest jaimfort med utvecklingen for CRERX — Carnegie Real Estate Return Index (“Indexet”
respektive “TSR”)! under Mitperioden. Det faktiska resultatet ska faststillas pd en linjir mélskala
mellan en ldgstaniva pa 100 procent och en maxniva pa 120 procent for Prestationsvillkor 1.

* Om Bolagets TSR dr densamma som (d.v.s. 100 procent av) Indexet intjdnas 50 procent av
Aktierdtterna under detta Prestationsvillkor 1. Om Bolagets TSR dr 120 procent eller mer av
Indexet intjinas samtliga Aktierédtter under detta Prestationsvillkor 1. Om Bolagets TSR ar
mellan 100 procent och 120 procent av Indexet intjdnas Aktierdtterna under detta
Prestationsvillkor 1 linjért.

* Om Bolagets TSR ir ldgre &n 100 procent av Indexet intjédnas inga Aktierétter under detta
Prestationsvillkor 1.

Prestationsvillkor 2:

Femtio (50) procent av Aktierdtterna intjanas baserat pa driftnettoutveckling i forhallande till jaimforbart
besténd (“Driftnettoutveckling”), som stlls i relation till genomsnittligt konsumentprisindex? (“KPI”’)
under Mitperioden. Beroende pa hur Bolagets Driftnettoutveckling forhaller sig till KPI under
Mitperioden kan Deltagaren erhélla full intjaning (maximinivan), ingen intjdning (under miniminivan)
eller linjdr intjaning (frdn miniminivén upp till maximinivén) av den hélft av Aktierdtterna som omfattas
av detta Prestationsvillkor 2. Av aktiemarknads- och konkurrensméssiga skél anges inte minimi- och
maximinivaerna for Prestationsvillkor 2. Information om Prestationsvillkor 2 och utfallet kommer att
meddelas aktiedgarna efter det att Aktierdttsprogrammet 2026 avslutats.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att alla eller vissa Aktieratter ska makuleras eller aterkrdavas om Bolagets
TSR och/eller redovisning av Driftnettoutveckling dr ett resultat av avsiktliga eller kraftigt missvisande
felaktigheter i den finansiella redovisningen eller grovt tjanstefel. Styrelsen ska &ven i exceptionella fall
kunna minska eller senareldgga intjdiningen av Aktierdtterna om Bolagets TSR och/eller
Driftnettoutveckling enligt styrelsen inte aterspeglar det underliggande affarsresultatet.

For att ytterligare oka intressegemenskapen med aktiedgarna anser styrelsen att det dr lampligt att
Deltagarna over tid ska bygga upp ett innehav av Bolagets aktier som motsvarar vérdet av tre (3)
manadsloner av respektive persons grundlon, med undantag for den verkstéllande direktoren som over
tid ska bygga upp ett innehav av Bolagets aktier som motsvarar virdet av sex (6) manadsloner av den
verkstéllande direktorens grundlon, rdknat baserat pa vérdet efter skatt. Styrelsen ska ha rétt att avsta
frén detta villkor under vissa omstdndigheter, t.ex. om Deltagarens anstéllning avslutas till foljd av
langvarig sjukdom.

For Aktieratterna ska, utover vad som anges ovan, foéljande villkor gilla:

» Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt senast dagen fore rsstimman 2027.
»  Aktierdtterna intjdnas under Intjinandeperioden och beréttigar till Prestationsaktier.
» Aktierdtterna far inte 6verlatas eller pantsittas.

* Varje Aktierdtt ger Deltagaren ritt att vederlagsfritt erhdlla en (1) Prestationsaktie efter
Intjdnandeperiodens slut (med vissa undantag dar Intjdnandeperioden kan tidigareldggas), under
forutsittning att Deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstdlld inom PPI Public
Property Invest AB-koncernen vid Intjinandeperiodens slut.

! TSR miits i svenska kronor och beriiknas enligt vad som #r vedertaget pA marknaden. Bolagets utdelningar ska hanteras pa samma sitt som
utdelningar hanteras for Indexet.
2 Sasom beriknas och offentliggdrs av Statistikmyndigheten SCB.



* Vid dgarfordndring, som ér ett resultat av ett offentligt uppkopserbjudande eller en annan typ
av transaktion, accelereras intjiningen om minst femtio (50) procent av aktierna eller rosterna i
Bolaget kontrolleras, direkt eller indirekt, av ndgon eller nagra som inte ingar i Aker ASA-
koncernen, Samhiéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)-koncernen och med undantag for
koncerninterna fusioner. Mit- och Intjinandeperioden ska d& avslutas under det senaste
fullstindiga kvartalet och det maximala antalet Prestationsaktier ska berdknas pro-rata i
forhéllande till den ursprungliga Intjanandeperioden och den nya Intjdnandeperioden.

* Antalet Prestationsaktier som varje Aktieratt berdttigar till ska omrdknas i hindelse av att
fordandringar sker 1 Bolagets egna Kkapitalstruktur, sidsom fondemission, fusion,
foretradesemission, aktiesplit eller omvénd aktiesplit, minskning av aktiekapitalet eller liknande
atgarder. Vidare, 1 syfte att forena Deltagarnas och aktiedgarnas intressen, kommer Bolaget att
kompensera Deltagarna for eventuella utdelningar genom att 6ka antalet Prestationsaktier som
varje Aktierdtt berdttigar till. Antalet Prestationsaktier som varje Aktierétt berdttigar till ska
avrundas uppat till ett heltal.

Framtagande av programmet, utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt inrdttat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Aktierdttsprogrammet 2026, inom ramen for némnda villkor och riktlinjer,
innefattande bestdmmelser om omrékning i héndelse av mellanliggande fondemission, aktiesplit,
foretradesemission och/eller andra liknande atgérder. I samband ddrmed ska styrelsen dga rétt att gora
anpassningar for att uppfylla sdrskilda utléindska regler eller marknadsforutséttningar. Styrelsen ska
dven &ga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande fordndringar i PPI Public Property Invest
AB-koncernen eller dess omvidrld som skulle medféra att de beslutade villkoren for
Aktieréttsprogrammet 2026 inte ldngre uppfyller dess syften eller motiven for forslaget, innefattande
bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser villkoren for Prestationsvillkoren och
grunden for sddan berékning.

Fordelning av Aktieritter

Deltagarna ar indelade i tre kategorier och hogst 633 220 Aktierdtter kan tilldelas Deltagarna i
Aktierattsprogrammet 2026. For Aktierédttsprogrammet 2026 kommer vérdet av Aktierdtterna (baserat
pa virdet av Prestationsaktierna) for den verkstéllande direktéren (kategori 1) inte att Overstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den arliga grundlonen, for Ovriga ledande befattningshavare
(kategori 2) inte att overstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den drliga grundldnen och for Gvriga
nyckelanstéllda inte att Overstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den arliga grundlénen
(kategori 3).

Omfattning och kostnader for Aktierdttsprogrammet 2026

Aktierdtterna har inte ett marknadsvdrde eftersom de inte dr Overldtbara. Kostnaderna for
Aktierdttsprogrammet 2026 &r baserade pé rapporteringsstandarden IFRS 2 och kostnadsfors under
Intjdnandeperioden. Styrelsen  har  gjort en  prelimindr  kostnadsberékning for
Aktieréttsprogrammet 2026, baserad pa ett aktiepris vid tilldelningen om 20 kronor, en konservativ
uppskattning att 65 procent av det hogsta antalet tilldelade Aktierdtter kommer att intjdnas och en
langsiktig rdnta om 2,6 procent. Styrelsens bedomning dr att kostnaden for Aktierédttsprogrammet 2026,
givet dessa antaganden och exklusive sociala avgifter, kommer att uppga till cirka 9 miljoner kronor.
Kostnader huvudsakligen relaterade till sociala avgifter (med en viktad genomsnittlig skattesats om 20
procent) berdknas uppga till cirka 2,5 miljoner kronor. De totala kostnaderna for sociala avgifter kommer
dock att bero pé antalet Aktierdtter som intjénas och vérdet av den formén som Deltagaren erhaller. Alla
berdkningar ovan &r prelimindra och dr endast avsedda att illustrera de potentiella kostnaderna for
Aktieréttsprogrammet 2026. Faktiska kostnader kan dérfor avvika fran vad som angetts ovan.



Utspédning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier berdknas det att hogst 633 220 aktier kommer att tilldelas
Deltagare enligt Aktierdttsprogrammet 2026. Den tillkommande utspadningseffekten skulle uppga till
cirka 0,07 procent vid full utspiddning och baserat pa antalet utestdende aktier, forutsatt att aktier
levereras enligt punkt 11(b).

Beredning av forslaget

Aktierdttsprogrammet 2026 har utarbetats av styrelsen 1 samrdd med externa radgivare.
Aktieréttsprogrammet 2026 har behandlats av styrelsen vid ett ssmmantride i juni.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut enligt punkterna 11(b) och 11(c) krévs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid extra bolagsstimman foretrddda aktierna.

Leverans av Prestationsaktier och sikringsatgirder

I syfte att sékerstélla leverans av aktier under Aktierdttsprogrammet 2026 pa ett kostnadseffektivt och
flexibelt sitt foreslar styrelsen att teckningsoptioner emitteras och utnyttjas i enlighet med punkt 11(b)
samt mdjligheten att Gverlata aterkopta aktier i enlighet med punkt 11(c) nedan. Besluten under punkt
11(a) — 11(c) &r villkorade av varandra.

Emission och overlitelse av teckningsoptioner (punkt 11(b))

I syfte att sikerstélla leverans av aktier under Aktierdttsprogrammet 2026 foreslér styrelsen att extra
bolagsstimman beslutar att emittera hogst 633 220 teckningsoptioner, varigenom Bolagets aktiekapital
kan 6kas med hogst 335,15 kronor.

Rétten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas fOretriddesritt, endast
tillkomma PPI Public Property Invest AB (publ). Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt
ar genomforandet av Aktierdttsprogrammet 2026. Bolaget ska ha ritt att verlata teckningsoptioner till
Deltagare eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ska motsvara aktiens kvotvirde.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A.

Overlitelse av egna aktier (punkt 11(c))

Styrelsen foreslér att extra bolagsstimman beslutar att aktier som aterkdpts av Bolaget, med stod av
bemyndigandet att besluta om forvirv och overlatelse av egna aktier som beslutades av Bolagets extra
bolagsstimma den 10 april 2026, far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagare i Aktierdttsprogrammet 2026
i enlighet med de beslutade villkoren. Totalt far hdgst 633 220 aktier 6verlatas till Deltagarna. Antalet
aktier som kan Overldtas &r foremal for omrékning vid fondemission, aktiesplit, foretradesemission
och/eller andra liknande héndelser.




Bilaga A

Beslut om emission av teckningsoptioner

I syfte att sdkerstélla leverans av aktier under Aktierdttsprogrammet 2026 foresléar styrelsen att extra
bolagsstimman beslutar att emittera hogst 633 220 teckningsoptioner, varigenom Bolagets aktiekapital
kan 6kas med hogst 335,15 kronor enligt foljande:

1.

Ritten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
endast tillkomma PPI Public Property Invest AB (publ). Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt dr genomforandet av Aktierdttsprogrammet 2026. Bolaget ska ha ritt att Gverlata
teckningsoptioner till Deltagare eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt och ska tecknas pa en separat teckningslista
senast den 1 december 2026. Styrelsen ska ha rétt att forldnga teckningstiden.

Villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A.1 till detta.

Teckningskursen for de stamaktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska motsvara
aktiens kvotvirde.

Den verkstillande direktdren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan visa
sig nédvéndiga i samband med registrering av emissionen.

Anmélan om teckning av stamaktier med stod av teckningsoptioner far ske under perioden fran
dagen for registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket till och med den 31 december
2031.




Bilaga A.1

[Bifogas separat]



